Seat anuncia seis modelos eléctricos e hibridos y un
SUV nuevo para Martorell
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SEAT obtiene un beneficio récord después de impuestos de casi 300 millones de euros y
su volumen de negocio roza los 10.000 millones, el mayor de la historia

SEAT ha presentado hoy su estrategia eléctrica que, hasta principios de 2021, incluir4 seis
modelos eléctricos e hibridos enchufables. La version eléctrica del Mii y el-Born seran los dos
primeros modelos 100% eléctricos de la marca, mientras que la nueva generacion del Le6n y el
Tarraco contaran con una version hibrida enchufable. Por su parte, el CUPRA Ledn y el CUPRA
Formentor también dispondran de una variante hibrida enchufable. El CEO de SEAT, Luca de
Meo, también ha anunciado hoy durante la presentacion anual de resultados de la compaiiia que
el CUPRA Formentor, el nuevo CUV que desvel6 en el Salon de Ginebra, se fabricara en la
planta de produccion de Martorell.

Por primera vez en la historia de la compafia, SEAT desarrollard una nueva plataforma de
vehiculos en colaboracién con la marca Volkswagen. Se trata de una versién mas pequefia de la
Plataforma Modular de Propulsion Eléctrica (MEB) sobre la que se fabricaran diferentes
vehiculos de alrededor de 4 metros de distintas marcas, entre ellas SEAT. La nueva plataforma
tiene como objetivo desarrollar vehiculos eléctricos asequibles, con un precio de entrada por
debajo de los 20.000 euros. Mas de 300 de ingenieros altamente cualificados participaran en
este proyecto en Espafia.

El CEO de la compafiia, Luca de Meo, ha afirmado durante la presentacion de resultados,
celebrada en la sede corporativa de la compafia en Martorell, que “SEAT tiene ahora un rol mas
claro en el Grupo Volkswagen y, gracias a los resultados obtenidos, hemos obtenido la
asignacion de la nueva plataforma de vehiculos eléctricos”. “Por primera vez, el Centro Técnico
de SEAT desarrollara una plataforma que podra ser utilizada por otras marcas en todo el
mundo”, ha afiadido de Meo.

El CEO del Grupo Volkswagen, Dr. Herbert Diess, ha asistido a la presentacion y ha destacado
el rol de SEAT en el Grupo Volkswagen: “SEAT esta jugando un nuevo papel dentro del Grupo
Volkswagen asumiendo cada vez mas responsabilidad. Los logros de este afio ponen de
manifiesto el potencial de SEAT para aprovechar oportunidades de crecimiento y abrir nuevos



mercados. Dr. Diess ha afiadido que “el proyecto de la plataforma para vehiculos eléctricos
pequefios es un gran paso adelante para conseguir una movilidad eléctrica ain mas asequible.
SEAT hard realidad el primer coche eléctrico especialmente disefiado para trayectos urbanos”.

La ofensiva eléctrica que ha presentado SEAT va mas alla de los nuevos modelos y engloba
también la estrategia de micromovilidad que, tal y como anuncié el CEO de SEAT durante el
Mobile World Congress, liderara para el Grupo Volkswagen. El recién presentado concept vehicle
SEAT Minimé forma parte de esta estrategia y el patinete eléctrico SEAT eXS son una muestra
de las soluciones de movilidad urbana que plantea la compafiia.

2018, el mejor afio de la historia de SEAT

SEAT obtuvo en 2018 los mejores resultados de su historia*. El beneficio después de impuestos
crecio hasta los 294 millones de euros, un 4,6% mas que un afio antes (281). Por su parte, el
beneficio operativo aumenté un 93,2% y se situé en 223 millones de euros (2017: 116) y el
volumen de negocio alcanz6 los 9.991 millones de euros, un 4,6% mas que el resultado de 2017
(9.552). Todos los registros establecieron nuevos récords histéricos. En los ultimos cinco afios, la
facturacion de SEAT ha crecido un 33%.

Por su parte, las entregas se elevaron hasta el nivel mas alto en las casi siete décadas de
historia de SEAT vy, con 517.600 vehiculos vendidos (un 10,5% méas que en 2017), situaron a
SEAT como la marca que mas creci6 en Europa en el ultimo afio. La comercializacién de
modelos con un mayor margen de contribucién, impulsada por el Ateca y el Arona, contribuy6 a
la mejora de los beneficios de SEAT. En su primer afio como marca independiente, CUPRA
contribuy6 positivamente a los resultados de la compafiia tras incrementar las ventas un 40%,
hasta 14.400 unidades.






En palabras de Luca de Meo, “2018 fue el mejor afio en la historia de SEAT. Tenemos una gama
de modelos en los segmentos mas relevantes y rentables, que nos ha llevado a convertirnos en
una de las marcas que mas ha crecido en Europa en los ultimos tres afios. La ofensiva SUV que
iniciamos en 2016 ha superado nuestras expectativas mas optimistas y uno de cada tres coches
vendidos el afio pasado forma parte de esta categoria. Hoy, estamos preparados para mirar al
futuro con confianza”.

La sélida evolucion del negocio permiti6 a SEAT acelerar su programa de inversiones. Solo en
2018, la compafiia destin6 1.223 millones de euros, un 27,1% mas (2017: 962) a inversiones y
gastos en investigacion y desarrollo (I+D), la mayor cifra en su historia. De este volumen, 656
millones de euros se destinaron integramente a I+D, un 41,4% mas que el pasado afio
(2017:464).

El vicepresidente de Finanzas, IT y Organizacion, Holger Kintscher, ha destacado que ‘“la
situacion actual de SEAT es la de una empresa solvente y sostenible. Contamos con un riguroso
plan de eficiencia de costes y con los recursos para afrontar la transformacion tecnoldgica del
sector del automovil, ambos necesarios para mantener la rentabilidad en el futuro”.

En 2018, SEAT exporté el 80% de su volumen de negocio y se consolidé como la principal
empresa industrial exportadora de Espafia, con alrededor de un 3% de la cifra total de
exportaciones del pais. El objetivo para los préximos afios es incrementar la globalizacion de la
compafia. En este sentido, estd desarrollando una ambiciosa estrategia de crecimiento en el
norte de Africa, donde lidera el proyecto del Grupo Volkswagen de ensamblaje de vehiculos en
Argelia y aspira a incrementar su presencia en la region a medio plazo. Latinoamérica también es
un area potencial de expansion para la marca y prevé iniciar la actividad en Chile en el segundo
semestre de 2019 y reforzar la presencia en Colombia. En China, SEAT forma parte de la joint
venture JAC Volkswagen y se esta preparando para entrar en el primer mercado mundial del
automovil.






Desde el punto de vista industrial, SEAT comenzd en 2018 la produccion del Audi Al en la planta
de Martorell. Este modelo se fabrica sobre plataforma MQB AOQ, la misma del Ibiza y del Arona, lo
gue genera sinergias y eficiencias en la produccion. La planta de Martorell trabaja a dia de hoy
por encima del 95% de utilizacion de la capacidad actual de la fabrica, y produce mas de 2.300
vehiculos diarios. Ademas, en 2018 también se inicid la produccion del Tarraco en Wolfsburg, en
el corazon del Grupo Volkswagen.

En los ultimos tres afios, SEAT ha contratado alrededor de 1.500 personas y actualmente la
plantilla de la compafiia cuenta con mas de 15.000 profesionales. Ademas, y segun recoge su
convenio colectivo, los empleados recibirdn el proximo 15 de abril una paga de beneficios de
1.068 euros, un 49,2% mas que en 2017.



SEAT, preparada para el futuro

La industria del automdvil se encuentra en una etapa de transformacién que genera retos y
oportunidades. La lucha contra el cambio climético y los objetivos de reduccién de emisiones son
los principales desafios que afectaran a la industria del automovil en los préximos afios, asi como
la conectividad y los nuevos servicios de movilidad.

En este contexto, SEAT creara un centro de desarrollo de software para ganar en competitividad.
El Metropolis:Lab Barcelona se integrara en el nuevo centro para seguir desarrollando soluciones
innovadoras para una mejor movilidad. Otras empresas independientes de SEAT, como XMOBA,
también trabajaran en este nuevo centro, que se ubicara en Barcelona y contara con 200
profesionales, para aflorar sinergias.

La ofensiva eléctrica que, hasta principios de 2021 incluird seis modelos eléctricos e hibridos
tanto de SEAT como de CUPRA, es también la respuesta de SEAT a estos retos. Ademas, el



desarrollo de una nueva plataforma eléctrica para vehiculos urbanos, en colaboraciéon con la
marca Volkswagen, serd la base para crear vehiculos eléctricos al alcance de un publico mas
amplio que veran la luz en tres o cuatro afios y ayudaran a democratizar la movilidad eléctrica.

(*) SEAT prepara sus estados financieros individuales de acuerdo con el Plan General Contable
Espafol, sin incluir sus empresas participadas. El Grupo Volkswagen aplica normas
internacionales de contabilidad (IAS/IFRS) y consolida las cifras de la marca SEAT.
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