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Renault Group lanza su Revolucion para convertirse en
un grupo automovilistico de nueva generacion
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El tercer capitulo del plan Renaulution apuesta por cadenas de valor como el vehiculo
eléctrico o la economia circular

Tras la Resurreccién y la Renovacion, las dos primeras fases del plan estratégico Renaulution
presentado en enero de 2021, Renault Group abre hoy el tercer capitulo y lanza su Revolucion
con la ambicién de convertirse en un grupo automovilistico de nueva generacion.

El grupo de automocién transformara su cartera de negocios concentrando Sus recursos en
cadenas de valor basadas en la transformacion de la movilidad, como el vehiculo eléctrico, el
software o la economia circular.

Renault Group impulsa su propia Revolucién con la creacion de cinco unidades de negocio, con
equipos especializados, cada uno de ellos basado en un conjunto homogéneo de tecnologias,
con su propia direccion y cuenta de resultados.

El primero, Ampere, es el primer actor puramente eléctrico y de software nacido de la disrupcion



de un fabricante de coches tradicional. En segundo lugar, esta Alpine, una marca exclusiva, de
cero emisiones y de alcance mundial, cuyo ADN es la competicidén y repleto de tecnologias
patentadas. Mobilize esta construida en torno a una empresa lider de servicios financieros para
abordar los nuevos mercados de movilidad, energia y servicios de datos.The Future Is NEUTRAL
es la empresa lider de la industria del automovil dedicada a la economia circular 360°: del ciclo
cerrado de material al reciclaje de baterias. Y finalmente, Power: el corazén de la actividad
tradicional de Renault Group seguira desarrollando vehiculos innovadores de combustiéon e
hibridos de bajas emisiones bajo las marcas Renault, Dacia y Renault LCV (vehiculos
comerciales ligeros), cada una con su propia organizacion y direccion.

A su vez, Renault Group apuesta por un ecosistema de asociaciones abiertas para permitir el
crecimiento futuro. Un ejemplo es su alianza con Geely: la combinacion de sus activos
tecnoldgicos, industriales y de I+D+i servira para crear un proveedor lider de tecnologias de
motores de primer rango. Renault Group tendra el 50% de esta compaifiia, 10 que representara
una cifra de negocios a escala mundial de 15.000 millones de euros desde el primer dia.

«Los anuncios de hoy son otra sefial de la determinacion del equipo de Renault Group de
preparar a la empresa para los futuros desafios y oportunidades generados por la transformacion
de nuestra industria. Después de haber logrado uno de los planes de recuperacién mas rapidos,
y de haber preparado a la compafiia para el crecimiento, asegurando el desarrollo de la mejor
gama de productos después de décadas, pretendemos posicionarnos mas rapido y mas fuerte
gue la competencia en las nuevas cadenas de valor del automévil: vehiculo eléctrico, software,
nuevas formas de movilidad y economia circular», asegura Luca de Meo, director general de
Renault Group.

Perspectivas financieras

Las perspectivas financieras del grupo para entrar en esta nueva era son sélidas. La previsiéon
2025-2023 prevé un margen operacional superior al 8% en 2025 y por encima del 10 en 2023;
ademas de un Free cash-flow superior a 2.000 millones de euros por afio de media en el periodo
2023-2025, y superior a 3.000 millones de euros por afio de media en 2026-2030.



Respecto a la politica de dividendos, Renault Group prevé restablecer el pago de un dividendo a
partir de 2023 (para el ejercicio 2022, sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas).
Esta politica de dividendos es una primicia para Renault Group, segun la compafiia. La tasa de
distribuciéon aumentara gradualmente y de forma disciplinada hasta el 35% del resultado neto —
participacién del Grupo, en el medio plazo. Para ello, el Grupo debera alcanzar su principal
prioridad: volver a una calificacion crediticia Investment grade.

El grupo también tiene la ambicidon de aumentar la participacion accionaria de los empleados al
10% del capital para 2030.

«Lo que el Grupo ha logrado en términos de transformacién financiera en solamente dos afios es
notable y no nos detendremos aqui. Llevaremos nuestros fundamentos innegociables - valor por
volumen, competitividad y eficiencia de capital - al siguiente nivel», declara Thierry Piéton,
Director Financiero de Renault Group.
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